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1.1. El reto de la 2° Transformacién Econdmica para Euskadi

Un mundo en intensa y rdpida tfransformacién

Nuestro mundo estd experimentando el cambio mds
intenso de toda su historia, y sobre todo el mds rdpido.

“En los ultimos 30 anos, se ha producido una
fransformacion del mundo fan profunda que en
ofros momenfos podria haber llevado siglos para
complefarse”, Eric Hoswan, Sept. 2006

En esos 30 anos, la economia mundial ha despegado
con fuerza y crece a tasas record en el siglo XXI. Esto
se ha traducido en un sensible aumento del PIB
mundial, hasta alcanzar

piB 2006: 48,2 billones de dodlares

tras un quinquenio creciendo a mds del 4%,
tasa crecimiento PIB mundial 2006 = +5,4%

Este “mundo diferente” que ya estd surgiendo plantea el RETO ECONOMICO mds dificil de nuestra historia.

Se estd produciendo un cambio decisivo en el entorno, mercados, clientes y referencias competitivas de todas
las empresas vascas y, en consecuencia, de quienes viven y se relacionan con ellas.

V4.1,
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1.1. El reto de la 2° Transformacién Econdmica para Euskadi

PESO DE LA INDUSTRIA Y LOS SERVICIOS A EMPRESAS EN LA Euskadi ha completado con gran éxito la Primera
el pis ECONOMIA VASCA 1980-2004 . Transformacién Econdémica
451 PIP pe Furos Hemos superado una situacién critica y completado un
o N " | 20000 ciclo expansivo sin precedentes, gracias a lo cual la
nuesira es hoy en dia una prospera sociedad del
bienestar.

T 15000

La economia vasca todavia hoy evoluciona con gran
vigor (+4.1%).

T 10000

. . aa--- Con ello, el Pais Vasco se ha convertido en una
B R - Skl U sociedad rica en el contexto europeo y mundial.
. = - “servicios a * Pleno empleo

empresas
0 . ; A Ry * Renta = 120% de la media de la UE
RRICICICICC I IC I ICICHCIICIE I « 3°en ranking del indice de Desarrollo Humano

Tras superar la gravisima crisis de los 80, la CAPV ha logrado una
década de fuerte crecimiento sostenido del PIB. Todavia hoy
mantieneuna notable capacidad industrial (30%)

Y sin embargo, todo lo que ha construido esta generacién no garantiza el futuro competitivo de la siguiente.
Todo lo que hemos logrado en el pasado y en el presente, abre para Euskadi

una oportunidad histérica para impulsar, con fuerza, un nuevo proyecto colectivo.
Para ello tenemos que dar la respuesta adecuada a un mundo que cambid con singular rapidez e intensidad.

INN@Lasgne
V4.1, Lineas de Innovacion
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1.1. El reto de la 2° Transformacién Econdmica para Euskadi

Un Mundo ... 6 Referencias globales para visualizarlo

La Economia Global caerd un 20% si no se frena

el calentamiento del Planeta. Estudio Nicholas Stern
para el Gobierno UK

Cada vez mdas COMPLEJO, porgue las cuestiones
que lo configuran son esencialmente GLOBALES

Mucho mds PROSPERO, aunque con graves Cada vez serdn mds los conflictos de naturaleza
DESEQUILIBRIOS globales étnicaq, religiosa, cultural ...

Mas LLENO, porque la poblacidn estd teniendo un Millones de
.. . ersonas
crecimiento explosivo e

1.600

ARO 0 1000 1900 2005 2050
Mdas TRANSPARENTE, ya que conoceremos Hasta 2020, Euskadi incrementard su poblacién
cualquier hecho relevante al instante y gracias a activa en 322.000 personas, de las cuales
una mejor y mds intensa CONEXION 194.000 serdn inmigrantes ...

Mds ESTRECHO en lo econémico porque estamos . .
en medio de una poderosa ola de integracién Por primera vez, en 2006el PIB a PPA de los paises

mundial, que nos lleva a la INTERDEPENDENCIA emergentes supero el 50% s/ PIB mundial ...

Ter. MUNDO 20 MUNDO 3er. MUNDO

Mas ASIMETRICO, en términos de GENERACION de v 100% — TECNOLOGICA
CONOCIMIENTO ADOPTAR LA MENTE
TECNOLOGIA TECNOLOGIA DESCONECTA
Millones de
V4.1, Lineas de Innovacion
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1.1. El reto de la 2° Transformacién Econdmica para Euskadi

Euskadi se enfrenta al reto econémico mds dificil de
PRODUCTIVIDAD POR OCUPADO EN PPC 2004 (EU 25 = 100) . . .z 4 .
Fuente Eurostat y Eustat nuestra historia: la Segunda Transformacion Economica

Para ello cuenta con CAPACIDADES SINGULARES
(financieras, empresariales, sociales, personales...), pero

140

120 ] también con CLARAS LIMITACIONES ECONOMICAS
(famano de la economia, poco espacio, envejecimiento

1004 de la poblacioén, falta de recursos naturales y fuentes de
energiaq,...)

80

¢Coémo superar estas limitaciones?

La via fundamental para incrementar la renta y la
prosperidad de un pais, de modo sostenible, radica en

40IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII el incremento de su productividad.

A pesar de Ilos elevados costes Ilaborales, Ila
productividad del Pais Vasco es alta. Pero no es
suficiente, y es preciso incrementarla a través de la
“Economia del Valor Ahadido”.

60

Compromiso global de toda la sociedad vasca para:

- Mantener la apuesta ya iniciada en FORMACION, EFICJENCIA EN COSTES, CALIDAD, MEDIO AMBIENTE,
SEGURIDAD, INFRAESTRUCTURAS e INTERNACIONALIZACION.

- Apostar de forma decidida en CIENCIA, INVESTIGACION (BASICA Y APLICADA), TECNOLOGIA e INNOVACION.

- Interiorizar la importancia de algunos factores cn’ticgs: TASA ACTIVIDAD FEMENINA, RE_I_DUCCI(')N DEL
ABSENTISMO, INTEGRACION DE UNA SOCIEDAD MULTIETNICA, MULTICULTURAL Y TRILINGUE...

INN@Lasgne
V4.1, Lineas de Innovacion
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1.2. Nueva arquitectura institucional e iniciativas claves en curso

16590 EHAA - 3007k wersila L, wicals

e 135 7K. BOPY - vinrs 13 do julis de 2007

Xedapen Orokorrak

JAURLAKITZAREN LEHENUAKAKI L
026

143007 TEKRETUA, spleilion 17kn. Lehand.

5o, Ziancel, Teknologia cta Beedkuntsaaks
lal Kontsallug sossa duans.

Disposiciones Generales

PHESIPENVULA DEL GAPBIERNG.

3926

skac- | DECRETO|
Fus-

V4.1,

B @ =

LN
s ] Q/'b‘

Plan de Gompetitividad Empresarial &-nnovacion Social

)

13.03.08

Para ello se ha puesto en marcha una nueva arquitectura
institucional, cuyo érgano superior es el Consejo Vasco de
Cienciq, Tecnologia e Innovacién

DECRETO 1/2007, de 17 de abiril, del Lehendakari.
Arficulo 2.- Naturaleza

1~ El Consejo Vasco de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién es el érgano superior de participacioén,
asesoramiento y liderazgo de la politica cientifica,
tecnologica, de investigacion y de innovacion en el
dmbito de la Comunidad Auténoma de Euskadi.

2.- Constituye el mdximo organo de cooperacion,
observacién, coordinacién y promocién de la
investigacion, el desarrollo y la innovacion.

En su primera reunién (Julio- 2007) aprobé el Plan de Cienciaq,
Tecnologia e Innovacién 2010, que plantea un nuevo modelo
para el Gobiermno y la Gestion del Sistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacioén. Este Plan desarrolla los objetivos para
el Sistema CTl, que se alinean con los propuestos en el Plan de
Competitividad Empresarial e Innovacién Social 2006 - 2009,
aprobado previamente.

INN@Lasgne
Lineas de Innovacion
2008 - 2009

/



1

eeeoe

Introduccién

POLITICAS PUBLICAS

V4.1,
13.03.08

Instituciones Publicas

Agentes de Apoyo
«  Parques Tecnoldgicos y CEls -~
e Organizaciones de sopor’r,e"
«  lkerbasque g

<

Sistema Universitario
e Universidades

* BERCs

Centros Investigaéién Cooperativa

Subsistema DT
»  Corporaciones Tecnoldgicas
* ,Ofros agentes RVCTI

Sis,te"mq Empresarial y Social
e Empresas y sus Unidades |+D
e Sociedad

Agentes Privados

COLABORACION PRIVADA

1.2. Nueva arquitectura institucional e iniciativas claves en curso

Tipologia de Agentes: Publicos y Privados

Este mismo Decreto propone una Tipologia de clasificacidén de los
Agentes del Sistema en 5 grandes grupos, que combinan iniciativas
publicas, privadas y mixtas (publico — privadas)

El Consejo Vasco nace como dérgano superior de participacion,
asesoramiento y liderazgo de POLITICAS PUBLICAS y en paralelo,
plantea la necesidad de extender esta coordinacién al dmbito de
la COLABORACION PRIVADA.

Este mix de politicas publicas e implicacion de agentes privados ha
resultado clave en otras importantes iniciativas:

El propio Consejo Vasco de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Los ya citados PCEIS 2006-2009 y PCTI 2010, y los Programas
asociados a ellos (Innova Empresa, Innova Cooperacion)

Los Planes Estratégicos de las Universidades vascas
El Instituto Vasco de Competitividad y Deusto Business School
lkerbasque, la Fundacién Vasca para la Ciencia

El Polo de Garaia, que se suma a la Red de Parques
Tecnoldgicos

Corporaciones Tecnolégicas IK4 y Tecnalia

Consejo Vasco de Investigacién

Jakiunde, la Academia Vasca de las Artes y las Letras
Parque Cientifico de la UPV iNN©beos re

Lineas de Innovacion
2008 - 2009
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1.3. Implicacion de los Agentes privados en el nuevo modelo

Introduccién

RECURSOS MOVILIZADOS EN
CIENCIA, TECNOLOGIA E

Movilizacion de Recursos en |+D en el PCTI 2010
INNOVACION EM LA C.A.PV.

PROYECCION
2007 2008 .
2006-2010 (millones de euros)

GERD/PIB 1,54% 1,84% 2,04% 2,25% 2,25%
Financiacion Publica 38362 383T% 54482 4294% 54844 40,70% 58973 4004% 650,03 3999% 27664 4046%

Recursos Presupuastarios de la

. ) 330,92  3310% 44012 3469% 43,74 3204% 46103 3N30% 50933 333% 21734 3236%
Administracion Vasca

Gobierno Vasco 29946 2995% 40776 3214% 39825 2955% 42636 2895% 47346 2913% 2.00529 29.87%
Diputaciones Forales 347 3,15% 32,36 2,55% 33,49 249% 34,66 2,35% 3588 2,21% 167,85  2,50%
Recursos Presupuestarios de la

Administracién General del 5270 5,27% 64,70 5,10% 76,70 5,69% 88,70 6,02% 100,70 6,19% 38350  571%

Estado

FONDO DE INNOVACION 0,00 0,00% 40,00 3,15% 40,00 29T% 40,00  272% 4000  248% 16000  238%
Unién Europeay Exterior 31,55 3,16% 35,02 276% 3887 2B8% 4314 293% 47,89 295% 19646  293%

Financiacidn Privada 583,58 583T% 64778 5l06% TI903 5336% 79813 5419% 88592 54,50% 363444 54,13%
Otras fuentes 1,05 0,11% 1,05 0,08% 1,22 0,09% 1,95 0,13% 1,67 0,09% 6,95 0,10%

TOTAL 999,80 1.268,66 1.347,56 1.472,95 1.625,51 £.7T14,49

A la vista del balance de la financiacién publico — privada del Sistema, es una cuestion de mdxima
prioridad la correcta articulaciéon de la colaboracién privada.

iNN@Lasgme
V4.1, Lineas de Innovacion
13.03.08 2008 - 2009
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1.3. Implicacién de los Agentes privados en el nuevo modelo

Introduccic- Unidad: porcentaje de empresas v millones de euros
Total 10 o mas empleados
2004- 2003- 2002- 2001- 2004- 2003- 2002- 2001-
-2006 -2005 -2004 -2003 -2006 -2005 -2004 -2003
C. A. de Euskadi 16,6 16,9 16,8 16,5 32,7 33,3 31,9 32,1
Tervtorio Histdrico
Alava 15,7 15,1 13,6 12,8 34,3 23,8 21,9 29,7
Bizkaia 17,1 17,6 17,5 16,0 30,5 22,4 20,1 20,9
Gipuzkoa 16,3 16,5 17,0 18,7 35,3 24,3 24,6 35,1

. ‘e EUSTAT (EIT ARo 2006)
Gasto en innovacion 2.352,2 2.161,7 2.010,2 1.836,0| 1.829,7 1.677,8 1.463,6 1.472,6

El reto de la implicacién del Sistema Empresarial
La implicacién del Sistema Empresarial y Social en la 29 Transformacién Econdmica presenta luces y sombras,
como puede apreciarse en los ultimos datos presentados por EUSTAT (EIT Aho 2006).

e En el periodo 2004-2006, Unicamente el 16,6% de las empresas fueron innovadoras en la C.A. de Euskadi,
lo que equivale a 29.880 empresas.

—Se consideran empresas innovadoras aquellas capaces de infroducir en el mercado algun
producto (bien o servicio) nuevo o sensiblemente mejorado = el 5,8% en 2006

—También las que implantan dentro del propio establecimiento, un proceso nuevo o sensiblemente
mejorado = 15,1% en 2006

* Estos porcentajes se elevan al 32,7% si se tienen en cuenta sélo a las empresas de 10 0 mds personas
—Innovadoras de producto = 14,4%
—innovadoras de proceso = 27,9%.

* La cooperacioén en innovacion es practicamente nula en establecimientos de tamano reducido.

—Sélo el 6,9% de los establecimientos que han realizado innovacién han firmado algun acuerdo de
cooperacion sobre actividades de innovacién o 1+D. :
INNe b%ﬁm\d
V4.1, Lineas de Innovacion
13.03.08 2008 - 2009 10
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1.3. Implicacién de los Agentes privados en el nuevo modelo

La Ciencia y la Tecnologia.... 1 = Muy en desacuerdo 5 = Muy de acuerdo Espana CAPV
. estdn haciendo que nuestras vidas sean mds fdciles y cobmodas 4,1 3,7
... proporcionan un mejor y mds fiable conocimiento sobre el mundo 4,0 3,5
.. son la mdxima expresidon de prosperidad en nuestra sociedad 3,9 3,5
.. generan mds oportunidades de trabajo para las generaciones futuras 3,9 3,4
.. sirven sobre todo para resolver problemas 3,9 3,4
.. permiten aumentar el bienestar social 3,9 3,7

Encuesta sobre la Percepcién Social de la Ciencia y la Tecnologia (Fecty y CIS)

El refo de la implicacion del Sistema Social

El nivel de informacidn es muy superior en materia de deportes que en descubrimientos cientificos y
tecnologicos. En el conjunto del Estado la situacién resulta incluso inferior a la media de la UE-25. En 2005 el
53% de la poblacién no se informaba sobre cuestiones relacionadas con la ciencia mientras que la media

europea para este colectivo era del 40%.

En el Estado el Pais Vasco (12%) aparece en ultimo lugar en cuanto a la poblacion que declara ver
documentales sobre ciencia y tecnologia frente al 40% de Aragdn o el 30% de Catalunya o Madrid.

El 47% de las y los vascos realiza una valoracion positiva de la ciencia, aunque Euskadi es la comunidad que

menor relacion percibe entre ciencia y oportunidades.

Otros rasgos de este reto son los datos sobre los valores predominantes en la juventud, en relacién con
aspectos inherentes a la innovacién como la asuncién de riesgos, el espiritu emprendedor o la aceptacién

del fracaso.

inne b%ﬁm\d
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1.3. Implicacién de los Agentes privados en el nuevo modelo

El reto de movilizacién de la Sociedad

El mundo tiene por delante un reto gigantesco:
transformarse, mds aun, para crear una realidad de
fuerte progreso que permita su desarrollo y el sensible
avance de toda la humanidad, con el objetivo de
construir un mundo mucho mds justo.

En medio de este movimiento de transformacion

“Todos los imperios del futuro serdn imperios del global, Euskadi:
conocimiento y solamente los pueblos que ha cerrado con gran éxito su primera gran
entiendan como generar conocimiento y como transformacién econémica
protegerlo, cbmo buscar jovenes que tengan
capacidad para hacerlo y asegurarse de que se y ha creado una sdlida plataforma y un potente
queden en el pais, serdn paises exitosos. entramado, privado y publico, que
) Nos permite afrontar, con garantias de éxito, la
Los ofros, por mas que fengan recursos segunda gran transformacién econdémica

materiales, materias primas diversas, litorales
extensos, historias fantdsticas, etc. probablemente
no se queden ni con las mismas banderas, ni con
las mismas fronteras, ni mucho menos con un
éxito econémico”.

Para lograr ese nuevo éxito transformador, es
fundamental movilizar todas las enormes capacidades
de las personas, las organizaciones y la sociedad

. . vasca. Esta es la razén de ser de Innobasque.
Albert Einstein, 1940

Izan zirelako gara, garelako izango diral ;
Bittori Gandi Inne(sa,aq.,«.
V4.1, ( Ifroriano Gan |ng) Lineas de Innovacion
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2 © 2. Propuesta de Valor de Innobasque
Propuesta
de Valor
VISION Hacer de Euskadi “EL” referente europeo en Innovacion
6 Propdsitos 6 Palancas 6 Principios
*  Romper la percepcién . érganos de Gobierno * La Persona es decisiva
*  Movilizar  1.001 Socios * Quien suena, transforma
* La Persona, protagonista * 5.005 Comunidad e Compromiso
* Equipo de Innobasque 101 Agencia Virtual * Lo bueno, se mejora
« Areas de Actuacién Think Tanks & Comités * Lo imposible, se supera
 Coordinacién *  Programa muy exigente * Nunca se llega a la cima

« Referente en CONCEPTUALIZACION:

Un Proyecto de Transformacién de la Sociedad basado en un Sistema de Innovacion centrado en
las Personas

 Referente en MOVILIZACION
Una Alianza Publico - Privada para transformar la Sociedad

 Referente en EJECUCION
Una exigente gestion de Programas y Proyectos

V4.1, Lineas de Innovacion
13.03.08 2008 - 2009 14
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2.1. Hacer de Euskadi “EL” referente europeo de Innovacién

Propuesta
de Valor
C.A. de Euskadi Espafia Unidn Europea
2005 2006 2006 2005
Gastos I+D (%) segin financiacidn
Ernpresas 63,8 61,2 47,1 54,5
Administracion 32,4 35,4 42 4 34,8 ,
Otras fuentes 0,3 0,3 4.6 2,2 Pais Vasco
Extranjern 3,5 3,1 5,9 8,5 1 ,47
Gastos I+D (%) por sector de ejecucion %
Enjpresas.e Irjstituciunes 79,4 79,5 55,7 &4,5 PIB
privadas sin fin de lucro
adrinistracicn 3,4 3,3 16,6 13,3 1 ’20
Ensefianza superiar 17,2 17,2 27,7 22,2 Espana
Personal dedicado a I+D (*)
Personal total 12.506 13,065 188,978 2,040,667
Investigadores 7.B20 B.145 115.798 1.217.524 03
1980 2006
(*) E.D.P.: Equivalencia a dedicacidn plena
Fuente: C.A. de Euskadi: EUSTAT. Espaiia: INE - Union Europea: EUROSTAT
Euskadi estd hoy a la cabeza del Gasto en |+D entre las C.C.AA.
Este gasto supone el 1,47% del PIB y se sitUa en el grupo de cabeza de las CCAA (Madrid,
Navarra y Catalufa), netamente por encima de la media espanola (1,20%). Ademds en Euskadi
este indicador descansa fundamentalmente, en un 79,5%, sobre el sector empresas (BERD),
frente al 60% de Madrid o el 67% de Navarra y Cataluna.
En 25 anos, Euskadi ha dado un vuelco a este indicador, ya que partia de una situaciéon en la
que el esfuerzo en 1+D era practicamente inexistente.
V4., Lineas de Innovacion
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Propuesta
de Valor

Grafico 1. indice Europeo de Innovacién 2006 (Sll). C.A. de Euskadi y UE-27.
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Bremen (Alemania)

Groningen (Holanda)

Comunidad Foral de
Navarra

Cataluna

RRSII ranking (sobre
208)
0,61 31
0,59 35
0,56 50
0,55 53
0,55 55
0,53 58
0,53 60
0,52 61
0,48 76
0,47 82

a

Finlandi,

Sueda

2.1. Hacer de Euskadi “EL” referente europeo de Innovacién

Sin embargo en Europaq, Euskadi estd hoy “en la media”

El Gasto en 1+D en Euskadi se sitUa todavia por debajo
de la media de la Unién Europea-27 (1,84%), y lejos de
los paises lideres que superan el 2,5% de su PIB: Sueciq,
Finlandia, Japdn, Suiza, Islandia, EE.UU.. y Alemania

- El “European Innovation Scoreboard” (EIS) utiliza una
bateria de 25 indicadores para comparar los paises de
la Unidn Europea (15 de input, y 10 de output)

En el EIS EUSKADI es superado por 12 paises europeos,

Y es notable la gran correlacion que existe en los paises
lideres entre éste y el indicador anterior: Sueciq,
Finlandia, Dinamarca, Alemania.

- En el “Regional Innovation Scoreboard” (RIS),
Unicamente se utilizan los 7 indicadores de los que se
tiene informacion estadistica a escala regional.

En el RIS, EUSKADI ocupa la posicion 55 de 208
Lideres: Estocolmo (19)
Karlsruhe (59)
lle de France (99)
innebaoﬁ.ﬂe.
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Propuesta
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1. Motores de la
innovacion
100 1.
XN NN
/'i;v,so' 1o :
5. Propiedad il
2. Creacién de

intelectual  .-" e
- .. ~conocimiento

4. Aplicaciones 3. Innovacion y

espiritu empresarial

O Wax 0 UETS OEUSKADI

Los 25 indicadores del EIS se agrupan en 5
categorias: 3 de Input y 2 de Output.

Euskadi presenta unos niveles medios en los
indicadores de input, y particularmente bajos en
indicadores de output (Aplicaciones y Propiedad
Intelectual)

V4.1,
13.03.08

2.1. Hacer de Euskadi “EL” referente europeo de Innovacién

Es preciso romper la percepcion de lo que es posible

Horizonte Lineas de Innovacién 2008 — 2009

Objetivo: Ser el referente europeo en conceptualizacién del
Sistema de Innovacién.

Lanzar iniciativas catalizadoras: i.e. 2008 ano de la
Innovacién, colaborar en la implantacién de actuaciones
claves del PCTI, efc....

Horizonte 2012

Objetivo: Ser el referente europeo en movilizacién de toda
la Sociedad y de sus entidades, en un movimiento de
transformacion global.

Horizonte 2030

Objetivo: Ser EL referente europeo en Innovacion,
consiguiendo ese objetivo en anos anteriores en
indicadores claves.

Lineas de Innovacion
2008 - 2009 17
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V4.1,
13.03.08

2.2. Un Sistema de Innovacion centrado en las Personas

Innovacién orientada por la Ciencia y la Tecnologia (I+D+i)

La Innovacion (i) es consecuencia de la actividad de I+D  (Innovacion Tecnologica)

Indicadores exclusivamente de INPUT (i.e. Gasto en [+D / PIB, N°© de Investigadores)

Innovacion orientada por el Mercado

La Innovacion se produce en las Empresas gque compiten en el Mercado:
existe Innovacion Tecnoldgica (Producto y Proceso) y no Tecnoldgica (Marketing y Organizacion)

La innovacion se beneficia de un entomo apropiado (Sociedad innovadora)

Se anaden indicadores de OUTPUT, centrados en los resultados de la [+D (i.e. EIS, RIS,...)

Innovacién centrada en las Personas

Innovan las Personas, en las Comunidades Sociales, en las Empresas, o creando Nuevas
Iniciativas Empresariales, y sobre el apoyo de un Sisterna de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
orientado a resultados, y sdlidamente interconectado a escala global

La Promocién de la Cooperacion y la Comunicacion constituyen factores claves
El Territorio constituye fambién un factor diferencial, en sus diferentes escalas

Es preciso anadir nuevos Indicadores, centrados en las Personas, sus valores y sus actitudes.
Los indicadores delbben adaptarse a las diferentes realidades.

inne (::a»aﬁme.
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Innovan las
PERSONAS

INN@Laqqe

2.2. Disenando un Sistema de Innovacion centrado en las Personas

en las COMUNIDADES SOCIALES

en las EMPRESAS
El TERRITORIO

constituye un

o promoviendo NUEVAS INICIATIVAS EMPRESARIALES factor
diferencial,

en sus diferentes
apoydndose en SISTEMA DE CIENCIA, TECNOLOGIA e INNOVACION escalas

solidamente intferconectado a escala GLOBAL.

la PROMOCION de la cooperacidn y la COMUNICACION constituyen factores claves

V4.1,
13.03.08
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2.3. Una Alianza Publico - Privada para transformar la Sociedad

Instituciones Publicas

-—

’

Agentes de Apoyo
¢ Parques Tecnolégicos_," ,’-'V CEls
¢ QOrganizaciones de _s(” soporte
+ lkerbasque g
2 ? <
3) Sistema Universitario =
E * Universidades ¥ ;
2 * BERCs . O
@ — INNG [::a,aqmc F . o
o Centros Investlgp onunren agen 5 If,gacmn Cooperativa é
B 7 (o)
6' Subsistema f DTl g
- . Cor/p’ vlp’orociones Tecnoldgicas o)
« Ofr ffos agentes RVCTI O
Sisteryt ria Empresarial y Social
o/ /' Empresas y sus Unidades |+D
/# Sociedad

Agentes Privados

Para transformar el Sistema actual, es precisa una implicaciéon masiva de todos los agentes relacionados.
LIDERES, que creen en este Proyecto y que con su trabajo como SOCIOS estdn dispuestos a sacarlo adelante
Para que todas las ideas, propuestas y planteamientos, recogidos por Innobasque, puedan ayudar a:
Movilizar voluntades + alinear iniciativas + orientar estrategias + enriquecer las politicas privadas y publicas

V4.1, Lineas de Innovacion
13.03.08 2008 - 2009 20
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2.3. Una Alianza Publico - Privada para transformar la Sociedad

Propuesta
de Valor
asamblea: 1001 socCios
Junta Directiva
> 400
Consejo Ejecutivo Consejo Ejecutivo Consejo Ejecutivo lideres

Composiciéon de la Junta Directiva

1/3 + Agentes de la Red Vasca de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
+ Non profit (innovacion no tecnolégica, competitividad o desarrollo regional)

+ Asociados honorarios

1/3 + Empresas especialmente comprometidas con la innovacién y sus asociaciones.

2/9 + Instituciones Publicas de la Comunidad Auténoma de Euskadi

1/9 + Representantes institucionales de empresario y trabajadores vascos

Innobasque se configura como el lugar de encuentro entre:

- El Sistema CTI, integrado en la actualidad por un nUmero aproximado de 100 Agentes

- Las Instituciones Publicas, tanto de la Comunidad Auténoma como de los diferentes Territorios Historicos
- Las Empresas, sus Asociaciones y los representantes institucionales de los empresarios y los trabajadores

V4.1, Lineas de Innovacion
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2.3. Una Alianza Publico - Privada para transformar la Sociedad

Coincidencia con

Agencia Virtual Objetivos
INNOBASQUE
101 agentes

= MUY ALTA Acuerdos de Integracién
Acuerdos de Integracion

Acuerdos de Federacion

Acuerdos de Federaciéon

ALTA Alianzas Estratégicas

Alianzas Estrategicas Convenios de

Colaboracién e
Convenios de Cooperacion i
P PUNTUAL Cooperacion
Convenios de Colaboracion BAJO MEDIO ALTO MUY ALTO

Numero de Agentes con los que interactia

Se alcanzardn acuerdos especificos orientados a la COORDINACION EFECTIVA de todos los Agentes que trabajan en
el dmbito de la Innovacién, tanto de las Entidades como de las Personas.

A tal efecto Innobasque desarrollard una OFICINA DE GESTION DE REDES Y ALIANZAS

V4.1, Lineas de Innovacion
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2.3. Una Alianza Publico - Privada para transformar la Sociedad

Comunidad Vasca de Innovadores: 5005 personCIS

Imdgenes de Zientzia Asteq, la carpa de la UPV en la Semana de la Cienciq,
Tecnologia e Innovacién 2007

La participacion a titulo individual creard la oportunidad para que las personas que se sientan implicadas en la
transformacién hacia una Sociedad Innovadora puedan contribuir con el proyecto de Innobasque.

V4.1, Lineas de Innovacion
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2.4. Apoyado en una exigente Gestion de Programas y Proyectos

Programa Proyecto

Un esfuerzo temporal para
crear un producto, servicio
o resultado Unicos

Un programa es un Grupo
de Proyectos relacionados
gue se gestionan de

forma Coordinada para Gestién de (Project Management
conseguir beneficios y

control que no se podrian

alcanzar gestionandolos “La Gestion lalaplicacion de
individualmente Centralizadaly conocimientos,
Coordinadaide un habilidades,
grupo de proyectos fecnicas 'y
para alcanzar los herramientas a las
objetivos y beneficios actividades de los
estratégicos del proyectos para
programa” satisfacer los
requisitos de los
[iSMOS

: tion d
Prog ramas Institute) gg;eoc Tos:e

La Excelencia en la Gestion de Proyectos constituird un factor diferencial en Innobasque.

Se creard una OFICINA DE GESTION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS, que establecerd directrices y proporcionard
formacién y apoyo para la gestidon de los proyectos y para la aplicacién del Método y los Sistemas de Informacién
para la Gestidn de Proyectos en todo el dmbito de actuacion de Innobasque.

INN@Lasgne
V4.1, Lineas de Innovacion
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2.4. Apoyado en una exigente Gestion de Programas y Proyectos

Propuesta
de Valor
Excelencia en la Gestidén de Proyectos
“El flujo continuo de Proyectos culminados repetitivamente con éxito, midiendo éste por su contribucién al
cumplimiento de los objetivos de Innobasque y la satisfaccion de los Clientes y Stakeholders del Proyecto
Factores Clave de Exito
Actuaciones para la mejora basadas en hechos y datos numéricos
ANEEEEESEEEEEEEEEEEESN TR R L AT L R R Lyt
M v M : + Las Personas
Personas Procesos de Heramientas + Los Procesos de Gestién de los
Gestion Informdticas .
. Proyectos
Medidas del . L
b t Nivel de Exito/ | %+ Las Herramientas Informdaticas
. I imi .z
Flujo de Proyectos en Innobasque Fin?fifgffs o Cumplimiento para la Gestién de Proyectos
Lecciones < Los Mecanismos de Apoyo
Aprendidas .
: ; < La Cultura Empresarial
Mecanismos Cultura . ]
de Apoyo Empresarial : % Las Medidas del Nivel de
A A : Exito/Cumplimiento
Actuaciones para la mejora basadas en hechos y datos numéricos
V4.1, Lineas de Innovacion
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Lineas de Innovacién 2008 - 2009

1. Infroduccién
1.1. El reto de la 29 Transformacion Econdmica para Euskadi
1.2. Nueva arquitectura institucional e iniciativas claves en curso

1.3. Implicacién de los agentes privados en el nuevo modelo

2. Propuesta de Valor de Innobasque
2.1. Hacer de Euskadi “EL" referente europeo en Innovacion
2.2. Implantando un Sistema de Innovacion centrado en las Personas
2.3. Impulsado por una gran Alianza Publico — Privada que movilice la Sociedad

2.4. Apoyado en una exigente Gestidon de Programas y Proyectos

3. Lineas de Innovacién 2008 - 2009
3.1. Mision y Objetivos de Innobasque
3 3.2. Implantacién del Modelo de Gobiemno, Relacion y Gestion
Plan Actuacion 3.3. Modelo de Gestion: Ejes y Programas de Actuacion por Area
2008-2009 3.4. Organizacion y Recursos en Innobasque y en sus Socios

3.5. Cuadro de Mando: Objetivos e Indicadores

Anexos
A.1. Despliegue del Modelo de Gobierno: Junta Directiva y Consejos Ejecutivos
A.2. Despliegue del Modelo de Relacion: Mapa de Agentes y Convenios

A.3. Despliegue de los Programas de Actuacion: Fichas por Proyectos INNe (9%‘7"“'

V4.1, Lineas de Innovacion
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3.1. Misidn, Objetivos y Modelo Innobasque

Lineas
Innovacion
2008-2009
PROPUESTA DE VALOR
en las COMUNIDADES SOCIALES Hacer de Euskadi “EL” referente europeo
en Innovacion.
Innovan las
PERSONAS J | O 105 EMPRESAS | TERRITORIO Referente en Conceptualizacién
constituye un Un Proyecto de Transformacion de la
iNN®Loa.c | ©Promoviendo NUEVAS INICIATIVAS EMPRESARIALES i f°°'.°: Sociedad basado en un Sistema de
Iferencial,

Innovacién centrado en las Personas.

en sus diferentes
apoydndose en SISTEMA DE CIENCIA, TECNOLOGIA e INNOVACION escalas Referente en Movilizaciéon

Una Alianza Publico - Privada para
solidamente interconectado a escala GLOBAL. fransformar la Sociedad.

Referente en Ejecucién

Una exigente Gestidn de Programas y
Proyectos.

la PROMOCION de la cooperaciény la COMUNICACION constituyen factores claves

MISION
Liderar el proceso de transformacién de Euskadi hacia una sociedad innovadora en todos los dmbitos.

 favorecer e impulsar el desarrollo de la innovacion en Euskadi, tanto la tecnolégica como la no
tecnologica, fomentando el espiritu emprendedor y la creatividad, con el fin de elevar la
competitividad de las organizaciones vascas de todo tipo y de su economia, en los sectores
primario, secundario y terciario y mejorar la calidad de vida presente y futura de toda la sociedad
vasca.

V4.1, Lineas de Innovacion
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Lineas
Innovacion
2008-2009

version
3.0.

Innovan las
PERSONAS

INN@ baacpne

3.1. Misidn, Objetivos y Modelo Innobasque

en los COMUNIDADES SOCIALES |
INNOVACION SOCIAL

EI TERRITORIO
en las EMPRESAS, constituye un
TRANSFORMACION EMPRESARIAL

factor
o promoviendo NUEVAS INICIATIVAS EMPRESARIALES dfferencial,
EMPRENDIZAJE AVANZADO en sus diferentes
escalas

apoydndose en SISTEMA DE CIENCIA, TECNOLOGIA e INNOVACION

INNOVACION TECNOLOGICA

@, GIPUzKOA
sélidamente interconectado a escala GLOBAL. sernzen BERRITZEN

INTERNACIONALIZACION DEL SISTEMA

la promocién de la comunicacién y la cooperacion constituyen factores claves
PROMOCION Y COMUNICACION

MODELO

6 Areas Operativas

Innovacién Social

Transformacion
Empresarial

Emprendizaje Avanzado
Innovacién Tecnoldgica

Internacionalizacion del
Sistema

Comunicacion

1 Desarrollo Territorial

Gipuzkoa Berritzen

2 Oficinas de Apoyo

Gestidn de Redes y
Alianzas

Gestidn de Programas y
Proyectos

El Modelo Innobasque se articula en tres niveles: Modelo de Gobierno, Modelo de Relacién y Modelo de Gestion

Estos tres niveles se despliegan en coherencia con la Propuesta de Valor en 6 Areas Operativas, 1 Desarrollo Territorial
y 2 Oficinas de Apoyo

V4.1,
13.03.08
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Lineas
Innovacion
2008-2009

V4.1,
13.03.08
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3.2. Implantacion del Modelo de Gobierno,

Relacion y Gestidon

GOBIERNO RELACION GESTION
Innovan las [ ASAMBLEA ] INTEGRACION EJES DE
. PERSONAS ) .
iNN@basce FEDERACION ACTUACION Y
[JUNTA DIRECTIVA] ALIANZA ESTR. PROGRAMAS
HORIZONTALES
INNOVACION CONSEJO CONVENIOS PROGRAMAS
SOCIAL INNOV. SOCIAL INNOV. SOCIAL INNOV. SOCIAL
TRANSFORMACION CONSEJO CONVENIOS PROGRAMAS
EMPRESARIAL TR. EMPRESARIAL TR. EMPRESARIAL TR. EMPRESARIAL
EMPRENDIZAJE CONSEJO CONVENIOS PROGRAMAS
AVANZADO EMPRENDIZAJE EMPRENDIZAJE EMPRENDIZAJE
INNOVACION CONSEJO CONVENIOS PROGRAMAS
TECNOLOGICA . TECNOLOGICA . TECNOLOGICA . TECNOLOGICA
INTERNACIONALIZACION CONSEJO CONVENIOS PROGRAMAS
DEL SISTEMA INTERNACIONALIZ INTERNACIONALIZ INTERNACIONALIZ
PROMOCION Y CONSEJO CONVENIOS PROGRAMAS
COMUNICACION PROM. y COMUN. PROM. y COMUN. PROM. y COMUN.

El Modelo se articula en
los dmbitos de actuacion
de Innobasque

Lineas de Innovacion
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Lineas
Innovacion
2008-2009

V4.1,
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3.2. Implantaciéon del Modelo de Gobierno, Relacion y Gestion

GOBIERNO RELACION GESTION
Innovan las [ ASAMBLEA ] INTEGRACION EJES DE )
iNObacime N CONAS FEDERACION ACTUACION Y
[JUNTA DIRECTIVA] ALIANZA ESTR. PROGRAMAS
HORIZONTALES
INNOVACION CONSEJO CONVENIOS PROGRAMAS
SOCIAL INNQOV. SOCIAL INNOV. SOCIAL INNOV. SOCIAL
TRANSFORMACION CONSEJO CONVENIOS PROGRAMAS
EMPRESARIAL TR. EMPRESARIAL TR. EMPRESARIAL TR. EMPRESARIAL
EMPRENDIZAJE CONSEJO CONVENIOS PROGRAMAS
AVANZADO EMPRENDIZAJE EMPRENDIZAJE EMPRENDIZAJE
|NNOVAC|6N CONSEJO CONVENIOS PROGRAMAS
TECNOLOGlCA |. TECNOLOGICA |. TECNOLOGICA |. TECNOLOGICA
INTERNACIONALIZACION CONSEJO CONVENIOS PROGRAMAS
DEL SISTEMA INTERNACIONALIZ INTERNACIONALIZ INTERNACIONALIZ
PROMOCl()N Y CONSEJO CONVENIOS PROGRAMAS
COMUNICACI(')N PROM. Y COM. PROM. Y COM. PROM. Y COM.

GIPUZKOA BERRITZEN
GRUPO
PROMOTOR

Eje 1. Cultura
Innov. y Empr.

Eje 3. Promocion
Organiz. Inov.

Eje 5. Empresas
y Activ. Innov.

Eje 4. Sinergias
Agentes RVCTI
& J

Eje 2. Crear Esp.
Intermedios

Eje 6. Imagen
Territorio Innov.

Gipuzkoa Berritzen se integra respetando las decisiones y el esquema de gestion del que
se ha dotado esta iniciativa.

inne (::a»aﬁmc
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Lineas
Innovacion
2008'2009 ______________________ ':

MODELO DE GOBIERNO

C 1 - (’)rgomo de gobierno supremo integrado por todas las organizaciones y
[ ASAMBLEA ] personas asociadas de algun modo a la Agencia Vasca de Innovacién.

3.2. Implantacion del Modelo de Gobierno, Relacion y Gestion

[JUNTA DIRECTIVA] . érgcno de gobierno y representacion de alto nivel encargado de definir la
orientacion estratégica de Innobasque.

CONSEJO
INNOV. SOCIAL \

. Actuardn como foros para la discusidn sobre cuestiones estratégicas de

CONSEJO alto nivel relacionadas con Innobasque, en su dmbito de responsabilidad.
Documentos claves TR. EMPRESARIAL . Impulsardn el desarrollo de actividades clave de acuerdo con la misién y
- Estatutos objetivos de Innobasque en su drea de actuacion.

CONSEJO *  Velardn por el adecuado cumplimiento de la misidn y objetivos de la

- Reglamento de

e \ EMPRENDIZAJE i 4 o0,
Régimen Interior Agencia en su area de actuacion

. Propondrdn nuevas lineas de actuacion y prioridades estratégicas, que

) Actas de CONSEJO deberdn ser aprobadas por la Junta Directiva.
Asamblea'y | TECNOLOGICA . - - .
Junta : . Realizaran un seguimiento del trabajo de Innobasque, monitorizando sus
actividades y programas para dar su opinién sobre el drea de actuacién
- éc;fr?sseqoes CONSEJO concreta.
J INTERNACIONALIZ
CONSEIO / . La Oficina de Gestidn de Alianzas y Redes actuard como apoyo al
conjunto de foros articulados
PROM. Y COMUN.
OFICINA GESTION INN@La-ne
V4.1, REDES Y ALIANZAS Lineas de Innovacion
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3.2. Implantacion del Modelo de Gobierno, Relacion y Gestion

Lineas
Innovacion
2008-2009 o ___.
MODELO DE RELACION
INTEGRACION ¢ Con las entidades con un dmbito de actuacion préximo al del Innobasque se
EEDERACION establecerdn procesos de integracion, federacién o alianzas estratégicas.
ALIANZA ESTR.
CONVENIOS Objetivos
INNOV. SOCIAL \ . Definir un espacio claro de colaboracion entre agentes.
. Lograr el compromiso de los distintos agentes a favor de la innovacién.
CONVENIOS . Implicar e involucrar a los agentes en la consecucién de los objetivos de
Documentos claves TR. EMPRESARIAL la Agencia.
M d . Conseguir un elevado nivel de participacion de todos los agentes en las
) apa ce actividades previstas.
Agentes CONVENIOS
Profocolos d EMPRENDIZAJE Contenido
) rolocolos ae «  Detalle del plan de trabajo.
Integracion , .
CONVENIOS . Calendario previsto.
- ?c(l;erdo_slde | TECNOLOGICA *  Presupuesto.
eaeracion . Indicadores de evaluacion.
- Alianzas CONVENIOS «  Organo gestor del convenio.
Estrategicas INTERNACIONALIZ
} Convenios / . La Oficina de Gestidn de Alianzas y Redes actuard como apoyo al
CONVENIOS conjunto de foros articulados
PROM. Y COMUN.
OFICINA GESTION INN@La-ne
V4., REDES Y ALIANZAS Lineas de Innovacion
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Lineas
Innovacion R R Rt |
2008-2009

HORIZONTALES

[ PROGRAMAS

|

PROGRAMAS
INNOV. SOCIAL
PROGRAMAS
Documentos claves TR. EMPRESARIAL
- Definicién de
s ci o,
Actuacion
- Definicién de PROGRAMAS
Programas .
|. TECNOLOGICA
- Definicién de
Proyectos por 0G S
Programa PROGRAMA
INTERNACIONALIZ
- Fichas de
Proyectos PROGRAMAS
PROM. Y COM.
OFICINA GESTION
V4.1, PROG. Y PROY.
13.03.08

i MODELO DE GESTION
| .

3.2. Implantacion del Modelo de Gobierno, Relacion y Gestion

Se articulardn una serie de Programas Horizontales que aborden el desarrollo
de las capacidades aportadas por Innobasque en su Propuesta de Valor.

Ejes de Actuacién, Programas de Actuacién y Proyectos
. Directamente ligados a la Mision y Objetivos de Innobasque.

. Contardn con el apoyo y la participacién de varias Areas, con la
responsabilidad asignada a una de ellas (exceptuando los Programas
Horizontales).

. Cada Eje de Actuacién comprenderd un conjunto coherente de
Programas y Proyectos.

. Cada Programa y Proyecto tienen definidos sus objetivos, alcance, plazos,
recursos, etc..

. Exigente control de proyectos y tareas. Se gestionard su avance, plazos,
costes, esfuerzos, recursos (grupos de personas, perfiles y personas), y se
emitirdn los informes que precisen los Consejos Ejecutivos para tomar las
decisiones en cada momento.

J

. Para la gestidon del conjunto de Programas y Proyectos se establecerd una
Oficina de Apoyo.

inne (sa.»aﬁmc
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3 3.3. Ejes y Programas de Actuacion por Area

Lineqs VISION Haoer de E uskadi “EL" referente europeo en Innovacién

|nn0VdCI6n 6 Propésitos 6 Pdlancas 6 Principios
2008-2009 vl it ik
[_EJES HORIZONTALES J T | e, | ¢ e
Eje de Actuacion IH1. Concepcién Proyecto Innobasque S e 05 o R—
«  Referente en MOVILIZACION
* Programa IH1 - 01. Caso Innobasque. Modelo de transformacién . rawomet it cucen

Una exigente gestion de Programas y Proyectos

* Programa IH1 - 02. Estrategia y programas de actuacion a corto, medio y largo plazo
* Programa IH1 - 03. Innovacién centrada en la PERSONA
* Programa IH1 — 04 Contraste: Comités cientifico, consultores, think tank internacional. foro de criticos,...
* Programa [H1 — 05. Cuadro de Mando / Indicadores
Eje de Actuacién IH2. Movilizacién de la sociedad vasca
* Programa IH2 — 01 Ano 2008 de la Innovacion
Programa IH2 — 02. Socios (1.001)

Programa IH2 - 03.Comunidad Vasca de Innovadores (5.005)

Programa IH2 - 04 . Organos de Gobierno

Programa IH2 . 05. Agencia virtual (red de 101 agentes)
Eje de Actuacién IH3. Ejecucidn
* Programa IH3 - 01 Coordinacién con politicas y programas de la administracion

* Programa IH3 - 02. Secretaria técnica del Consejo Vasco de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
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3.3. Ejes y Programas de Actuacion por Area

Lineas
Innovacién
2008-2009 i :
INNOVACION SOCIAL

- GB1. Educacion / Formacion (como derecho basico) - BN1. Observatorio Internacional, difusién y transferencia
- GB2. Procesos Sociales - BN2. Internacionalizacién de programas — Eranet/Convenio CDTI
- GB3. Proteccion Social - BN3. Servicios Empresariales
- GB4. Ocio - BN4. Imagen de Euskadi como Territorio Innovador
- GB5. Mejora de la calidad y seguridad en el empleo. - BN5. Formacion Internacional

- BN6. Servicios Empresariales |l
TRANSFORMACION EMPRESARIAL

- EE1. Conceptual / Modelos de Gestion PROMOCION / COBUICACION

- EE2. Programas Pblicos de Apoyo a Innovacién - PK1. Movilizacion Social _

- EE3. Certificacién 1+D+i / Fiscal - PK2. Divulgacion 1+G+i y buenas préacticas
- EE4. Innovacion y Competitividad: Clusters - PK3. Comunicacion Corporativa

- EES. Otras actuaciones / Cluster Conocimiento - PK4. Comunicacion Interna

- PK5. Soporte de Gestion

~EKL. Apoyo y Soporte a Connect Gunea ©
- EK2. Intra-emprendizaje - Eje G1. Promover la Cultura de Innovacion y Emprendizaje |, . vrye
- EK3. Movilizacion - Eje G2. Crear Espacios Intermedios para la Innovacion
- Eje G3. Promover Organizaciones Innovadoras
INNOVACION TECNOLOGICA - Eje G4. Fomentar la Sinergia de los Agentes de la RVCTI

- Eje G5. Generar Empresas y Actividades Innovadoras

- TB1. Areas prioritarias en la Investigacion Estratégica - Eje G6. Promover la Imagen de Territorio Innovador

- TB2. Coordinacion de los Agentes de la RVCTI

- TB3. Movilidad de Investigadores Mapa General de Ejes de Actuaciéon 2008 — 2009 Innobasque
- TB4. Fomento de la Propiedad Intelectual EJES DE ACTUACION POR AREA

iNN@Lasgme
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Lineas
Innovacion
2008-2009

V4.1,
13.03.08

3.3. Ejes y Programas de Actuacion del Area

Eje de Actuaciéon GB1. Educacion / Formacién (como derecho bdsico)
* Programa GB1 - 01. Implantacién de Valores innovadores en la Educacién Primaria y Secundaria
* Programa GB1 - 02. Centros de FP como Agentes de Innovacion en su entorno de influencia
* Programa GB1 - 03. Plan especifico: Mejora en Indicador EIS asociado a Formacién Continua

* Programa GB1 - 04. Promocién de |+D/docencia universitaria: Activacién de Valores Innovadores

Eje de Actuacién GB2. Procesos Sociales
* Programa GB2 - 01. Valores

* Programa GB2 - 02. Gobernanza: Participacion y Territorio

Eje de Actuacién GB3. Proteccidn Social
* Programa GB3 - 01. Andlisis/propuesta de politicas activas de acogida/integracion étnica/cultural

* Programa GB3 - 02. Formacién / Titulacion de inmigrantes en origen. Acreditacion de competencias

Eje de Actuacién GB4. Ocio
* Programa GB4 - 01. Cultura

Eje de Actuacion GB5. Otros Derechos Bdsicos
* Programa GBS - 01. Mejora de la Calidad y la Seguridad en el Empleo

Lineas de Innovacion
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Lineas

3.3. Ejes y Programas de Actuacion del Area
Empresarial
Innovacion

2008-2009 Eje de actuacion EE1. Conceptual / Modelos de Gestidon

* Programa EE1 - 01. Guias/Modelos de Gestion/Disenos Organizativos que favorecen la Innovacion

* Programa EE1 - 02. Puntos de Encuentro / Clubs de Directivos y Directivas / EQuipos de Innovacién

- EE1. Concepfual/ Modelos de Gesién

* Programa EE1 - 03. Coordinacion con Programas EUSKALIT

Eje de Actuacién EE2. Programas PUblicos de Apoyo a la Innovacion
* Programa EE2 - 01. Apoyo al Programa Innova + Apoyo dinamizacién Club Consultores

* Programa EE2 - 02. Andlisis/propuesta de politicas de apoyo a la Transformacion Empresarial

Eje de Actuacién EE3. Certificacién de la 1+D+i/ Marco Fiscal favorable a la Innovacion
* Programa EE3 - 01. Benchmarking europeo de politicas fiscales de apoyo a la Innovacion

* Programa EE3 - 02. Diseno/implantacién del Sistema de Certificacion de la I+D+i a efectos fiscales

Eje de actuacién EE4. Innovacién y Competitividad. Clusters.

* Programa EE4 - 01. Observatorios Estratégicos Sectoriales

Eje de actuacién EE5. Otras actuaciones / Continuidad de Programas del Cluster del Conocimiento
* Programa EE5 - 01. Conexion con Redes Internacionales (SOL, ISPIM, EACI, World Café Europe,...)
* Programa EE5 - 02. Diseno organizativo de las Corporaciones / Internacionalizacion PYME vasca

* Programa EES - 03. Estudio de Casos
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ETENEIAlE 3.3. Ejes y Programas de Actuacién del Area
Avanzado
Lineas
Innovacion

2008-2009

Eje de Actuacion EK1. Apoyo y soporte al modelo “Connect gunea” como proceso de creacién de EIPG.

Programa EK1 - 01. Establecimiento de las bases para el apoyo y soporte al modelo “Connect gunea”.

oo ot * EK1 -01.01. Revisién de las bases contractuales de apoyo al emprendedor.
- EE3. Certfficacion 1+D+ / Ascal
- EE4. Innovacién y Competiividad: Chusters

125, Ofck ke hoterConcrena e EK1 -01.02. Creacién de un equipo de alto nivel de apoyo a emprendedores.

. EK1 - 01.03. Integracién en las redes mundiales de emprendizaje avanzado (conocimiento, financiacién y colaboracién).
Programa EK1 - 02. Rastreo de proyectos de EIPG.

Programa EK1 - 03. Validacién de proyectos de EIPG.

Programa EK1 - 04. Acompanamiento a EIPG.

Programa EK1 - 05. Financiacion.

° EK1 - 05.03 Andilisis Viabilidad de fiscalidad como herramienta de financiacién de nuevas empresas de largo recorrido.

. EK1 - 05.01. Andilisis Viabilidad de creacién de Capital Riesgo asociado a EPSVs.

. EK1 - 05.02 Andilisis Viabilidad de la utilizacién de esquemas de apoyo ya implantados en paises de la Unién Europea.

Eje de Actuacién EK2. Intraemprendizaje

Programa EK2 - 01. Andlisis/propuesta de politicas de apoyo al Intraemprendizaje tanto en el mundo
empresarial como en las universidades y CCTT-s.

Eje de Actuacién EK3. Movilizacién
Programa EK3 - 01. Apoyo al programa PSE.
Programa EK3 — 02. Movilizacién del sistema educativo.
Programa EK3 - 03. Movilizacién del sistema empresarial. inneba,aﬁ.ﬂe.
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3 ® Innovacion . L, y
© 3.3. Ejes y Programas de Actuacion del Area
Lineas
Innovacion )
2008-2009 Eje de Actuacién TB1. Areas prioritarias en la Investigacién Estratégica

*  Programa TB1 - 01. Seguimiento y revision de las dreas de Investigacion Estratégica PCTI
* Programa TB1 - 02. Estrategias especificas (Biobasque, Nanobasque...)

*  Programa TB1 - 03. Acciones de captacion de grandes grupos (Mittal Arcelor, Toyota,...)

Eje de Actuacién TB2. Coordinacién de los Agentes de la RVCTI
* Programa TB2 - 01. Revisidn de Decretos reguladores de la RVCTI (Decretos 96/1997 y 221/2002)
* Programa TB2 - 02. Coordinacién de agentes en la Inv. Estratégica (ETORTEK/ETORGAI)
* Programa TB2 - 03. Marcos de financiacién orientados a resultados (Programa EMAITEK.. )
* Programa TB2 - 04. Diseno, ejecucién y explotacion de la Encuesta a Agentes

* Programa TB2 - 05. Dinamizacién y coordinacién de los foros de participacion empresarial

Eje de Actuacién TB3. Movilidad de Investigadores
* Programa TB3 - 01. Marco global de gestidn de la movilidad de investigadores

* Programa TB3 - 02. Gestidon de Programas de incorporacion de Postgraduados y Doctores a RVCTI

Eje de Actuacién TB4. Fomento de la Propiedad Intelectual
* Programa TB4 - 01. Plan Especifico: Mejora en Indicadores EIS asociados a la Propiedad Intelectual

* Programa TB4 - 02. Apoyo de los Agentes de la Red Vasca a las actividades del IRC / EEN
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3.3. Ejes y Programas de Actuacion del Area

Sistema de Innovacion
Lineas

Innovacion

2008-2009 Eje de Actuacion BN1. Observatorio internacional, difusién y transferencia

: . Programa BN1 - 01. Observatorio de participaciéon de Agentes de la RVCTIl y Empresas en el VIl PM

. Programa BN1 - 02. Red Europea de explotacién y difusion de los resultados de la [+D+i (Red IRC-EIC)

TRANSFORMACION EMPRESARIAL
- EE1. Concsphual / Modeios do Gaslién

e Eje de Actuacion BN2. Internacionalizaciéon de programas . Eranet / Apoyo convenio CDTI
T *  Programa BN2 - 01. Convocatoria MANunet y deficinién Manunet+

. Programa BN2 - 02. Convocatoria Biotecnologia (ETB) y continuacién 2009-2012.
. Programa BN2 - 03. Convocatoria Micro-Nanotecnologias y continuaciéon 2009-2012

Eje de Actuacion BN3. Servicios empresariales de internacional
*  Programa BN3 - 01. Consultorio Innobasque a 50 empresas.

- BN4. Imagen cie Eusiad como Tentiorio Innovadar

- BNS, Formacién Infemaclonal

el * Programa BN3 - 02. Tecnoeuropa ( pool de 10 consultoras).
* Programa BN3 - 03. BCPs : 21 Grupos de frabajo para especialistas.

Eje de Actuacién BN4. Potenciacion de la Imagen de Euskadi como Territorio Innovador
*  Programa BN4 - 01. Estrategia de Comunicacién para transmitir imagen de Euskadi como Territorio Innovador
* Programa BN4 - 02. Establecimiento de Alianzas y Relaciones Internacionales.
* Programa BN4 - 03. Misiones estratégicas.

Eje de Actuacién BN5. Formacion Internacional.
*  Programa BN5 - 01. Master en |+D+i europea (Curso + Prdcticas en Empresa) 25 alumnos/sep08
*  Programa BNS - 02. 1000 alumnos universitarios en Europa (Euro-1000).
* Programa BNS5 - 03. Lobby para asignatura de grado en proyectos europeos.

Eje de Actuacioén BN6. Servicios empresariales Il.
* Programa BNé - 01. Coordinacion de un grupo de especialistas multiagente (5 asesores/consultorio)
*  Programa BNé - 02. Pool de Directores de Proyecto externos (10 empresas nuevas / semestre)
inne (::a»aﬁmc
V4., Lineas de Innovacion
13.03.08 2008 - 2009 40



©
&
o . - n /7 4
3 S Fromociony’ 3.3. Ejes y Programas de Actuacion del Area
Comunicacion
Lineas
Innovacion
2008-2009

Programa PK1. Movilizacién Social
*  Programa PK1 - 01. Ano de la Innovacién

*  Programa PK1 - 02. Semana de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién

Programa PK2. Divulgacién |+G+i y buenas practicas
* Programa PK2 - 01. Agencia de Noticias

*  Programa PK2 - 02. Disonancias

Programa PK3. Comunicacién Corporativa

* Programa PK3 - 01. Gabinete de Comunicacién

- P3, Dasarola do relaclanes y camunicacién exdema
- P4, Promoci6n

* Programa PK3 - 02. Patrocionio, Mecenazgo y Comunicaciones

* Programa PK3 - 03. Relaciones Publicas

Programa PK4. Comunicacién Externa

* Programa PK4 - 01. Desarrollo WEB

Programa PK5. Soporte de gestion
* Programa PK5 - 01. Gabinete de Comunicacion

»  Programa PK5 - 02. Organos de Gobierno

INN@Lasgne
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Lineas

3.3. Ejes y Programas de Actuacion

@ Gipuzkoa
Berritzen

'ggg;’_‘;‘ggg EJE DE ACTUACION G1. PROMOVER CULTURA DE INNOVACION Y EMPRENDIZAJE

* Programa G1 - 01. Promocion, coordinacién, y evaluacién de acciones de innovacion y emprendizaje en el
THG impulsado por un Grupo Promotor de la Innovacion
* Programa G1 -02: Puesta en marcha del Grupo Promotor de la Innovacion en Gipuzkoa
EJE DE ACTUACION G2. CREAR ESPACIOS INTERMEDIOS PARA LA INNOVACION
* Programa G2 - 01. Promocion de la realizaciéon de actividades de apoyo a la innovacion por parte de los
diferentes agentes del sistema de innovacién mediante Circulos de Innovacion (territorial)” = Red Innovanet
EJE DE ACTUACION G3. PROMOVER ORGANIZACIONES INNOVADORAS
* Programa G3 - 01. Integracién de la innovacién en la estrategia competitiva y en la gestion operativa de
las organizaciones
* Programa G3 - 02. Adecuacién de los modelos de gestion de Universidades y Centros Tecnoldgicos al
estadio competitivo de crecimiento a fravés de la innovacién
EJE DE ACTUACION G4. FOMENTAR LA SINERGIA ENTRE LOS AGENTES DEL SISTEMA DE INNOVACION
* Programa G4 - 01:. Fomento de Programas de Colaboracion a largo plazo enfre Universidades, CCTTs y
Empresas. (Dirigida a las empresas mds importantes o capacitadas para la innovacion)
* Programa G4 - 02. Promocién de la innovacién estratégica y los acuerdos de colaboracién entre empresas
(Dirigida a las Micropymes y Pymes)
* Programa G4 - 04 Fortalecer la coordinacién de la Red de Innovacion que agrupa al conjunto de los
i R agentes del sistema Ciencia - Tecnologia- Empresa.

o8 Infeemeclos part la lnnovacin

oot oo * Programa G4 -05. Promover la movilidad de los investigadores y tecndlogos facilitando y financiando la
R estancia temporal de personal especializado de los centros tecnoldgicos y universidades en empresas (y
viceversq), para la realizacién de proyectos estratégicos para las mismas
* Programa G4 — 06. Crear un foro de trabajo entre las empresas guipuzcoanas con Unidad de 14D propia
para el infercambio de experiencias en general y en relacion al proceso de generacion de nuevos
productos y empresas en particular
EJE DE ACTUACION G5. GENERAR EMPRESAS Y ACTIVIDADES INNOVADORAS
* Programa G5 - 01. Potenciar la creacion de empresas y el crecimiento de las actividades innovadoras a
través del desarrollo de instrumentos e intermediarios relevantes”
* Programa G5 - 02. Financiar actividades de industrializacién, solicitud de patentes y puesta en el mercado
preferentemente internacional, de resultados de proyectos de investigacién
* Programa G5 — 03 Fortalecer el sistema de Capital Riesgo existente, reforzando la presencia tanto del sector
publico como del privado
* Programa G5 - 04. Analizar y proponer una normativa fiscal y contable con el objetivo de incentivar los
proyectos de |+D+i

EJE DE ACTUACION G6. PROMOVER IMAGEN DE TERRITORIO INNOVADOR
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Innovacion
2008-2009

3.4. Organizacion y Recursos

Orgcnos de Gobierno Innobasque

Agencia Vasca
Virtual de Innovacion

Comunidad Vasca
de Innovadores

Oficina de Gestion
Redes y Alianzas

Presidente

Direccién General

QOrganizacion ’_

Comité
Consultivo

Asistente a
Direccién General

y Sistemas de Gestion

COMITES DE CONTRASTE
Infernacionales & Locales

Comité
Cientifico

Think Tanks
Foro Critico

Area

Econdmico-Financiera y RRHH

BERRITZEN
Area Promocién \% Area Innovacion Area Transformacion Area Innovacién Infernacionalizacion Emprendizaje ) .
o : ) - ) Gipuzkoa Berritzen
Comunicacion Social Empresarial Tecnologica Sisterna Avanzado
e 1 e 1
1 1
1 Cluster Conocimiento i ' Eurobulegoa i
O | @ ____________ |
INN@Lasgue
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Lineas
Innovacion
2008-2009
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3.4. Organizacion y Recursos

Esquema de financiacién para PA 2008 -2009 (Estado de Origen y Aplicacion de Fondos)

2008 2009
. Sueldos y Salarios 2.000 2.400
. Gastos Generales 1.500 1.600
. Gastos de Subcontratacion 4.000 4.500
TOTAL APLICACION DE FONDOS 7.500 8.500

2008 2009
. Cuotas de Socios 600 1.500
. Fondo de Innovacién del Consejo Vasco CTl 4.000 4.000
. Financiacién vinculada a Proyectos y Convenios 2.900 3.000
TOTAL ORIGEN DE FONDOS 7.500 8.500

INN@basgqe
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3.5. Cuadro de Mando. Objetivos e Indicadores

Plan Actuacion
2008-2009 Indicadores EIS

Indicadores Adicionales

Indicadores Input Indicadores Output

INNOVACION S OCIAL

- GB1. Agentes E ducadién/ Fomeién

- GB2. Agentes Econdmico - S ccides

- GB3. Integracién multiétrica/ multiculturd / triingle
- GB4. Mejora e la cdidad y s eguridad en el empeo.

TRANS FORMACION EMPRESARIAL

- EE 1. Conceptud / Modelos de Ges tion
EE 2. Programas Publicos de Apoyo alnnovacion

_EE 3. Gortliocsiées 14D / Flood! . A lo largo del primer ejercicio de Innobasque se completard un completo

e e o Cuadro de Mando, que planteard objetivos en el impacto esperado de las
diferentes Areas de Actuacién, Ejes de Actuacion, Programas y Proyectos en los

R v Indicadores establecidos, estableciendo una matriz de coherencia entre

" EK2 Apoyo af merencectres (alo crecmierto) objetivos y actuaciones (algunos de los proyectos se centran especificamente

- EK 3. Intraremprendzaje

; en determinados indicadores criticos)

INNOVACION TE CNOL OGICA
-TB1. Arecs prioritarics en la Inves tigacion Es tratégea
e e s Al ckloRv el *  Se mantendrdn simultdneamente tres dmbitos de planificacion:
- TB 4. F omento de laP rodectd Intelectud - Lqrgo PIQZO (] 0 Gﬁos)
[~ INTERNAC, DEL S15T. DE INNOVACION | - Medio Plazo (5 ahos)
- BN1. Obsenvatorio Internaciond, dfusién y trans ferendia - Corfo P|qzo ( '| — 2 GﬁOS)

- BN2. Infemac. de programas - E ranet/Convenio CDTI
- BN3. S envicios Empres aricles
- BN4. Imcgen de E uskad como T erritorio Innovador

- BN5. Formegien Infemeriond . Para cada uno de los Indicadores se planteard el valor objetivo, basado en un
- BN6. S envicios Empres aridles I . . e
- exigente benchmarking, y el plazo para alcanzarlo, que serd desagregado en
R O QML ACION los diferentes periodos de planificacién, estableciendo objetivos para cada

- PK1. Des arrollo imagen corporativa ,
- PK2. Sistemas infermos de comunicerién periodo
- PK 3. Des arrollo de relcciones y comunicadion externa
- PK4. Promacion

GIPUZKOA BERRITZEN

leeaatrzen - Ei€ 1. Promover la Cuturade Innovacion y Emprencizcie
- Eje 2. Crear Espodios Infermedos parala innovacion

- Eje 3. Promover Organiz cciones Innovadoras

- Eje 4. Fomentar la$ inergia de lcs Agentes delaRVCTI

- Eje 5. Generar E mpresas y Actividades Innovadorcs

- Eje 6. Promover laimagen de Territorio Innovador

|
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Lineas de Innovacién 2008

1. Infroduccién
1.1. El reto de la 29 Transformacion Econdmica para Euskadi
1.2. Nueva arquitectura institucional e iniciativas claves en curso

1.3. Implicacién de los agentes privados en el nuevo modelo

2. Propuesta de Valor de Innobasque
2.1. Hacer de Euskadi “EL" referente europeo en Innovacion
2.2. Implantando un Sistema de Innovacion centrado en las Personas
2.3. Impulsado por una gran Alianza Publico — Privada que movilice la Sociedad

2.4. Apoyado en una exigente Gestidon de Programas y Proyectos

3. Lineas de Innovacién 2008 - 2009
3.1. Mision y Objetivos de Innobasque
3.2. Implantacién del Modelo de Gobiemno, Relacion y Gestion
3.3. Modelo de Gestion: Ejes y Programas de Actuacion por Areas
3.4. Organizacion y Recursos en Innobasque y en sus Socios

3.5. Cuadro de Mando: Objetivos e Indicadores

Anexos (No se incluye en esta version)
A.1. Despliegue del Modelo de Gobierno: Junta Directiva y Consejos Ejecutivos

A.2. Despliegue del Modelo de Relacion: Mapa de Agentes y Convenios

- 2009

A.3. Despliegue de los Programas de Actuacion: Fichas por Proyectos INNe (9%‘7"“'
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